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Pétijuma skarti jautajumi, kuri ir saistiti ar Eiropas Augstakas izglitibas telpas
izveidi l1idz 2010. gadam, ko paredz 1999. gada parakstita Bolonas deklaracija, kurai
Sobrid pievienojusas jau 45 Eiropas valstis un kuras izveides meérkis ir nodroSinat
augstakas izglitibas atbilstibu vienotam Eiropas darba tirgum un veicinat Eiropas
augstakas izglitibas konkurétspéju pasaulé. Lai noskaidrotu §is telpas izveides
priekSnosacijumus, raksta ir analizéti Bolonas procesa Eiropas izglitibas ministru
2005. gada Bergenas konferences Komuniké noteiktas vadlinijas. Uz to pamata
autori veido priekslikumus darbibai Latvija laika posma no 2005. — 2007. gadam,
kur darbibas galvenie virzieni ir: Eiropas Augstakas izglitibas sist€ému tuvinasana,
veicinot to caurredzamibu un saskanojot kvalitates nodrosinasanu, tadgjadi uzlabojot
diplomu savstarpgju atzianu; absolventu nodarbinatibas nodrosinasana; studentu un
macibspeku mobilitates veicinasana, ka arT doktorantiiras attistiba.

Raksta veikta nopietna Bergenas Komuniké teksta analize un Eiropas
Universitasu Asociacijas Tendences IV zinojuma atspogulojums, kurs atklaj Bolonas
procesa ievieSanu augstskolu Iimeni, aplikojot jautajumu grupas, kuras skar: gradu
sisttmas reformu, kvalitates nodrosinasanu nacionala un Eiropas Itmeni, gradu un
studiju periodu atzisanu, kvalifikaciju ietvarstruktiiru izveidi, augstako izglitibu un
petniecibu doktoranttiras ITmeni, augstakas izglitibas socialo dimensiju, mobilitati,
Eiropas Augstakas izglitibas telpas pievilcibu un konkur€tsp&ju citas pasaules dalas,
ka arT noteiktas prioritasu jomas laika posma Iidz 2007. gada Bolonas procesa
Panakumu izvertéjuma zinojumam.

Atslégas vardi: Eiropas Augstakas izglitibas telpa, kvalitates nodroSinasana,
kvalifikaciju ietvarstrukttiras, doktora limena studijas, kopigie gradi, diplomatzisana,
panakumu izvertejums.

Salsinajumi:
EAIT - Eiropas Augstakas izglitibas telpa /
the European Higher Education Area, EHEA

BSDG - starpvaldibu Bolonas procesa starptautiska darba grupa /
Bologna Follow-up Group, BFUG

ENIC un NARIC — Eiropas Padomes un UNSECO (ENIC) un Eiropas Savienibas
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(NARIC) Eiropas DiplomatziSanas tikls /
the European Recognition Networks of the Council of Europe and
UNESCO (ENIC) and the European Union (NARIC)
ENQA - Eiropas Kvalitates nodrosinasanas asociacija /
European Association for Quality Assurance in Higher Education
ESIB - Eiropas Nacionalas studentu asociacijas /
European Association of National Students Unions
EUA  —Eiropas Universitasu asociacija /
European University Association
EURASHE - Eiropas Profesionalo augstskolu asociacija /
European Association of Higher Education Institutions
ECTS - Eiropas kreditpunktu parneses sisteéma /
European Credit Transfer System
APEL — Kreditpunktu pieskirSana par ieprieks¢ja pieredze apgiitu izglitibu /
Accreditation of Prior Experiential Learning

KG — kopigie gradi / joint degrees, JD
LDK - Lisabonas Diplomatzisanas konvencija /
the Lisbon recognition Convention, LRC
KN — kvalitates nodrosinasana / quality assurance, QA
KI — kvalifikaciju ietvarstrukttra / qualifications framework, QF

Uzdevumi, prioritaSu jomas un kontroles mehanismi

Sava 2003. gada 20. septembra Berlines komuniké Eiropas ministri, kuru parzina
ir augstaka izglitiba, izvirzija tris Bolonas procesa starpposma prioritaSu jomas: gradu
sistéma, kvalitates nodro$inasana, ka art gradu un studiju kreditpunktu atziSana. Ministri
ari noteica vairakus punktus, kuri Eiropas Augstakas izglitibas telpas izveidé japaveic
starpposma starp Berlines ministru konferenci un nakoSo Bolonas procesa ministru
konferenci Bergena 2005. gada 19.-20. maija.

Bolonas procesa ievieSanas redlais progress vairakos aspektos ir apliikots zemak.

Bolonas procesa izvertéjums

Sava Berlines komuniké ministri pieprasija veikt progresa izvert€jumu trijas
prioritarajas darbibas jomas — kvalitates nodro§inasanas sistému izveidg, divciklu gradu
sistémas ieviesana un gradu un studiju periodu atziSanas veicinaSana.

Sa izvertejuma veikSanai tika izveidota starptautiska darba grupa, kura panakumu
izverteSanu balstija galvenokart uz:

— 2005. gada Nacionalajiem zinojumiem' par Bolonas procesa ievieSanu, kuri tika
sagatavoti saskana ar vienota formata anketu,

— informaciju, kas tika iegiita no Furydice veikta apsekojuma,

— Eiropas UniversitaSu asociacijas Tendences IV zinojuma rezultatiem un
sledzieniem?.

Izvertejuma darba grupa savu zinojumu (1) prezentgja ministru konferencé Bergena
2005. gada 19.-20. maija.
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Tendences IV zinojums

Tendences IV zinojums ir jau ceturtais zinojums Eiropas UniversitaSu asociacijas
(EUA) zinojumu s@rija Tendences un studiju struktiras augstakaja izglitiba®, kura
atspogulo Bolonas procesa ievieSanu augstskolu Itment.

Tendences IV zinojums atSkiras no iepriek$€jiem zinojumiem. Ieprieksgjie
Tendences zinojumi tika balstiti uz informaciju no anketam, kuras tika adresétas gan
attiecigo valstu ministrijam, gan rektoru padomém. Savukart Tendences IV zinojums
tika veidots ar mérki iegiit jaunako informaciju par izmainam, kuras $aja kolektivaja
reformu procesa notiek Eiropas augstskolas. Lai to sasniegtu, tika veikts apjomigs
pétijums, ekspertiem apmeklgjot 62 augstskolas 29 Eiropas valstis. Eksperti atseviski
intervéja dazadas augstskolas personala un studentu grupas. Visam grupam tika uzdoti
vieni un tie pasi jautajumi. Lai nodrosinatu to, ka Tendences IV informacija ir savietojama
un papildina Izvert&juma grupas iegiito, jautajumi ietvéra divciklu struktiiras ievieSanu,
ka arT diplomatzisanu un kvalitates nodrosinasanu. Augstskolu izvéle notika, balstoties
uz teorétiski izveidotu dazada veida augstskolu kopu (universitates un neuniversitates
tipa, plasa profila un specializetas, galvaspils€tas un regionalas, pétnieciba balstitas un
uz maciSanu orientétas augstskolas).

Bolonas procesa seminari

Bolonas procesa starptautiska darba programma 2003.-2005. gadam ietvera
Setrpadsmit seminarus® par dazadiem Bolonas procesa aspektiem: par gradu struktiiru
— seminari “Studiju rezultatu izmanto$ana” (Edinburga, 2004. g. 1.-2. jul.) (2) un
“Kwvalifikaciju ietvarstrukttiras” (Kopenhagena, 2005. g. 13.-14. janv.) (3), par doktora
studiju programmam (Zalcburga, 2005. g. 3.-5. febr.) (4), par izpratni par bakalaura
gradiem (Sanktp@terburga, 2004. g. 25.-26. nov.) (5), par talako attistibu kopigo gradu
joma (Stokholma, 2004. g. 6.-7. maijs) (6), par e-izglitibu un talmacibu (Gente, 2004. g.
4.-5.jun.) (7), par kvalitates nodros§inasanu un akreditaciju — (Santandera, 2004. g. 28.-
30. jul. (8) un Varsava, 2004. g. 14.-16. febr.) (9), par diplomatzisanu (Riga, 2004. g.
3.-4. dec.) (10), par mobilitati (Nordveika, 2004. g. 10.-12. okt.) (11), par nodarbinatibu
(Bleda, 2004. g. 22.-23. okt.) (12), par sabiedribas atbildibu par augstako izglitibu un
zinatni (Strasbiira, 2004. g. 21.-22. sept.) (13), par EAIT socialo dimensiju (Parize,
2005. g. 27.-28. janv.) (14) un par augstakas izglitibas likumu jauno paaudzi (VarSava,
2004. g. 4.-6. nov.) (15).

So seminaru rezultatus Bolonas Sekretariata 2005. gada Vispargja zinojuma (16) ir
apkopojis Pers Niborgs. Btiskakas seminaru rekomendacijas ministri ir ietveérusi sava
Bergenas komunike (17).

Rezultati starpposma prioritasu jomas

2003. gada Berlmes komunik& ministri bija noteikusi tris galvenas prioritasu jomas:
gradu sistéma, kvalitates nodrosinasana, ka arT gradu un studiju kreditpunktu atziSana.
Sekojosas nodalas atspogulos rezultatus, kuri Sajas prioritasu jomas tika sasniegti lidz
ministru 2005. gada konferencei Bergena, paradot Panakumu izvert€juma zinojuma
un Tendences IV zinojuma secinajumus, ka arT bitiskakos Bolonas procesa oficialo
seminaru rezultatus.
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Kvalitates nodrosSinasSana

Lai gan kvalitates nodrosinasana (KN) bija viena no Bolonas procesa galvenajam
jomam jau kop$ pasiem ta sakumiem, loti konkréti uzdevumi kart§jam divgadu
periodam tika izvirziti tikai ministru 2003. gada Berlines komunikg (18).

Loti butiski ir tas, ka ministri sava komuniké uzsvéra, ka atbilstosi augstskolu
autonomijas principiem primara atbildiba par KN augstakaja izglitiba ir katrai atseviskai
augstskolai, tada veida nodrosinot augstakas izglitibas sisteémas realu ‘atskaitiSanos
sabiedribai’ par savu darbibu. Sada ministru nostadne rada iesp&ju veidoties tadam
KN sistemam, kuras primaro kvalitates nodroSinasanu veic augstskolu ieksgjie KN
mehanismi, — kas arT tiek uzskatits par labako veidu, ka iedibinat nepartraukto kvalitates
pilnveidi.

Ministri uzsv@ra vajadzibu izveidot visiem pienemamus kopg&jus kriterijus un
metodes kvalitates nodrosinasana un vienojas, ka Iidz 2005. gadam katras valsts
kvalitates nodrosinasanas sistéma:

+ jabiuit defintiem visu kvalitates nodroSinasana iesaistito puSu un institliciju
pienakumiem,;

+ janotiek programmu vai augstskolu noveértéjumam, ieskaitot pasnovertejumu, argjo
veértgjumu, studentu Iidzdalibu un rezultatu publicgSanu;

» jabut iedibinatai akreditacijai, sertifikacijai vai citai lidzigai procediirai;

« kvalitates vert€sanai janotiek ar starptautisku lidzdalibu, starptautiski sadarbojoties
un lidzdarbojoties starptautiskajos kvalitates nodrosinasanas tiklos.

Eiropas ltmeni ministri pieprasfja izveidot visiem pienemamu KN standartu,
procediiru un vadlmiju kopumu, ka arT izanalizet, kada veida iedibinat adekvatu pasu
kvalitates nodrosinasaas un/vai akreditacijas agentiiru argja novertejuma (peer review)
sistému. Sis uzdevums tika dots ENQA sadarbiba ar EUA, EURASHE un ESIB.

Bolonas procesa 2005. gada Panakumu izvert€§juma zinojuma galvenokart ir
atspogulots veikums nacionalo KN sisteému izveide, bet sasniegumi augstskolu ieksgja
KN un to saistiba ar argjam KN sisttmam paraditi EUA Tendences IV zinojuma.
Kwvalitates joma ieguldijumu Eiropas liment ir sniegusi divi Bolonas procesa seminari.
Eiropas méroga sadarbiba kvalitates nodrosinaSana, taja skaitd izstradatie Eiropas
standarti un vadlinijas, ir atspoguloti ENQA zinojuma.

2005. gada Panakumu izvértejuma konstatejumi kvalitates

nodrosinasanas joma

Kvalitates nodroSinasanas sistémas pastavésana. Panakumu izvértéjuma darba
grupa apkopoja informaciju par sasniegumiem KN, izmantojot galvenokart divus
avotus: Eurydice apsekojumu, kas bija veikts, sanemot informaciju no nacionalajam
Eurydice agentaram, ka arT no Bolonas procesa Nacionalajiem zinojumiem, kuri bija
sagatavoti atbilsto§i Panakumu izvértéjuma darba grupas izveidotajam vienotajam
formatam. Galvenie slédzieni attieciba par KN bija sekojosi (1).

22 valstis darbojas valsts méroga KN sistémas, tas aptver visu augstako izglitibu,
un agentliru un institiciju atbildiba ir skaidri definéta. Citas 6 valstis ari darbojas
kvalitates noverteéSanas sistema, bet ta neaptver visas augstakas izglitibas programmas.
13 valstis nepiecieSsama likumdoSana vai noteikumi ir pienemti vai ir tuvu pienemsanai,
tau vel nav ieviesti, vai vismaz paslaik tieck analizéts, kadas likumdoSanas izmainas
nepiecieSamas, lai izveidotu Bolonas procesa ricibas vadlinijam atbilsto$u kvalitates
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sistému. Tomer ir arT 2 valstis, kuras debates par KN sistému vai tas planosana ir tikai
sakusies.

Kas attiecas uz KN organizatoriskajiem modeliem, daudzas nacionalas kvalitates
agentiiras ir neatkarigas (ka tas ari ir prasits, lai k]Gt par ENQA biedru) un ir izveidotas
tie$i KN mérkiem. Citam agentiram KN ir tikai viens no daudziem uzdevumiem. Dazas
valstis KN agentiira atrodas ministrijas vai valdibas agentiiras struktura, kas ir atbildiga
par augstakas izglitibas attistibu.

Novértesanas sistemu galvenie elementi. Panakumu izvertejuma tika verteta ari
KN sisteému piecu galveno elementu ievieSana: pasnovertéjums, arjais novertejums,
rezultatu publicesana, studentu Iidzdaliba un starptautiska lidzdaliba.

18 valstis galvenie elementi ir ieviesti visa augstakas izglitibas sist€éma, citas
8 valstis vai nu visi pieci elementi ir ietverti KN sist€ma, tacu v&l nedarbojas visa
augstakaja izglitiba, vai ar1 tiek Tstenoti Cetri no pieciem elementiem.

9 valstis ir sakusies novértéSanas sistémas ievieSana, kura tiek 1stenoti divi vai tris
no nosauktajiem elementiem, un 7 valstis ir sakusies novertésanas sist€mas ievieSana,
kura tiek stenots tikai viens no nosauktajiem elementiem (vai vismaz norit prieksdarbi/
planosana noveértéSanas sisteémas ievieSanai). Tikai viena valst nepastav nekadas
novertésanas sist€mas. Visbiezak triikstoSais elements ir studentu Iidzdaliba kvalitates
novertesana.

Dazi secinajumi par kvalitates nodrosinasanu. Ir acimredzami, ka KN sistému
ievie$ana attistas un izvérsas. Saja joma pedgjo divu gadu laika ir vérojams nozimigs
progress un skiet, ka ir visas iesp&jas dazu turpmako gadu laika ieviest KN sistémas visa
Bolonas procesa telpa. Sibriza situacija rada, ka lidz §im KN sistému jau ir ieviesusas
nedaudz vairak par pusi no Bolonas procesa iesaistitajam valstim. Tas nozimé, ka
aptuveni pusé no dalibvalstim individualo kvalifikaciju atziSanu Sobrid iesp&jams
balstit uz KN rezultatiem.

Panakumu izvért€juma darba grupa nonaca ari pie slédziena, ka pastav zinams
risks, ka parlieku liels uzsvars uz argja vért€juma procesu patiesiba var novirzit no gala
mérka — proti, kvalitates pilnveides augstakaja izglitiba. Ir jasaprot, ka progress KN
sistémas ievieSana vél nav pieradijums tam, ka kvalitates nodrosinasanas kultiira ir jau
iesaknojusies visas augstakas izglitibas noris€s. Citiem vardiem sakot, var apgalvot, ka ar
argjo KN sistemu ieviesanu nepietiek — maksimalie panakumi kvalitates nodrosinasana
balstas uz augstskolu, to personala un studgjoso vélmi un gatavibu uzsakt un turpinat
sistematisku KN.

Kvalitates nodrosinasana augstskolu ieksiené —
informacija no Tendences 1V zinojuma

Tendences IV zinojums skaidri parada (19), ka augstskolas aizvien vairak apzinas
nepiecieSamibu pilnveidot savas darbibas kvalitati, un ka tas izpauzas dazados procesos,
kuri iev@rojami parsniedz valstiski noteiktas oficialas un obligatas KN prasibas.

Interesants konstatgjums ir tas, ka Bolonas procesa reformu iespaids uz kvalitates
procesiem var but loti atSkirigs. Kamér dala augstskolu Bolonas procesa argjais
spiediens un standarti KN veicinaja iev@rojami atraku meérku sasniegSanu, citas
savukart bija redzams, ka par kvalitates uzlabojumiem netiek spriests strategiski, ka
to nodros§inasana neatspogulojas augstskolas strat€giskajos darbibas planos un ka par
kvalitates aspektiem doming lémumi par to, kadus kursus un kada (studiju) Itmeni
augstskola pasniegt.
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Tendences 1V zinojuma rezultati parada, ka visos Eiropas regionos augstskolas
notiek intensiva darbiba ieks€jo kvalitates procesu izveidg, bet vienlaikus ari to, ka
darbibas parasti aprobeZojas ar pasniegs$anas un studijukvalitati. Tikai treSdala augstskolu
ieksgjie kvalitates procesi ietver ari pétniecibu. V&l retaka paradiba ir administracijas
un atbalsta dienestu ick$gjais novertéjums. Pétniecibas kvalitates vertésana biezak tiek
izmantots ekspertu noveértéjums, kur§ parasti ictver gan argjo, gan ieksgjo vertejumu.

Studgjoso anketéSana ir metode, kas tiek lietota visur, tacu tas rezultati tiek
izmantoti diezgan atskirigi. Daudzas augstskolas pati fakultates vai studiju programmas
vadiba un atseviskos gadijumos pasi pasniedzgji var izlemt, vai anketas vispar tiks
izplatitas un velak analiz&tas, ka ar vai un kada veida iegiitie rezultati tiks publiskoti
un nemti vera.

Tendences IV zinojums skaidri parada to, ka atticksme pret iek$€jo un argjo KN
dazadas Eiropas valstis ir diezgan atkiriga. Attiecibas starp iek$&jiem un argjiem
kvalitates mehanismiem veiksmigi darbojas tur, kur ieksgjie kvalitates procesi vél tikai
top ieviesti. Tajas augstskolas, kur ieksgja kvalitates kultiira ir iesaknojusies, argja KN
parasti tiek uztverta ka birokratiska nasta, kura ierobezo augstskolas institucionalo
darbibu un attistibu. Augstskolas pamazam atklaj, ka veiksmigi nostadita ieksgjas
kvalitates kultlira saistas ar atvieglotu argjo KN. Sasaisti starp iek$gjiem un argjiem
kvalitates procesiem nodro$ina pasveértgjuma zinojumi, tade] tie tiek uzskatiti par KN
vislietderigako posmu — ar nosacijumu, ka tie ved pie mérka sasniegSanas un realas
kvalitates pilnveides procesu ieviesanas.

Nopietni vera nemams ir fakts, ka augstskolas biezi nav apmierinatas ar studiju
programmu akreditacijas ievieSanu. To neapmierinatiba ir, pieméram, par tadu praksi,
kura akreditacijas rezultata tiek stingri fiks€ts programma apgiistamo priekSmetu
saraksts, ka arT attieciba uz to, ka akreditacijas komisiju parak burtiskas pieejas dé] ir
grutibas akreditet starpdisciplinaras studiju programmas. Tendences IV zinojums deva
ar1 skaidru liecibu par to, ka panakumi kvalitates uzlaboSana augstskolu iekSieng ir
tie$a veida saistiti ar augstskolas autonomiju, proti, tajas valstis, kur augstskolas bauda
plasaku autonomiju, augstskolas ir visdzilak iesaknojusies apzina, ka ieksgja kvalitates
nodro§inasana ir gan vinu pasu tiesibas, gan pienakums.

Seminari kvalitates nodrosinasana

Kvalitates nodroSinasanai un akreditacijai 2003.-2005. gada posma bija veltiti
divi oficialie Bolonas procesa seminari. Seminars ‘“NovértéSanas un akreditacijas
metodologiskie instrumenti” notika Santandera 2004. gada 28.-30. julija (8). Tas
apliecinaja, ka kvalitates agentiiru sadarbibas tiklam biis liela nozime Eiropas valstis
kopgju akreditacijas krit€riju un metodiku izveidg, kas savukart talak varétu nodrosinat
dazadas valstis veikto kvalitates veérte§jumu savstarpgjo atziSanu. Taja pasa laika
kluva skaidrs, ka, veidojot kopgjos kvalitates kriterijus un metodikas, ir butiski nemt
veéra dazadu valstu KN sistému daudzveidibu un tradicijas, kuram jarod vieta kopgja
struktiira. Tika uzsverts, ka efektivas kvalitates kultiiras iedibinasana nav iedomajama
bez valdibu, augstskolu, KN agentiiru, macibspéku un studéjoso aktivas iesaistes un
lidzdalibas. Seminara rekomendacijas uzsver nepiecieSsamibu péc augstskolu un KN
agentiru lielakas savstarp&jas uzticéSanas noluka nodro$inat lielaku akreditacijas
procesu caurskatamibu, kuru veicinatu ari paSu KN agentlru savstarpgja aréja
novertéjuma ieviesana.

Otrs seminars par akreditaciju un sadarbibu starp akreditacijas agenttiram notika
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2005. gada 14.-16. februari Varsava (9). Seminara rekomendacijas uzsvéra to, ka KN
sistému savstarp&jas pazisanas unuzticESanas rezultata iespéjams nonakt pie akreditacijas
lémumu savstarpjas atziSanas, kurai ir neizmérojama nozime augstakas izglitibas
diplomu savstarpgja atzisana. Rekomendacijas tika konkretizets, kadi sadarbibas
veidi ir nepieciesami akreditacijas [émumu savstarp&jai atzisanai, pieméram: regulara
informacijas apmaina par izglitibas sisttmam un akreditacijas sistémam, savstarp&jas
vizites, ka arT kop€ja ekspertu apmaciba.

Varsavas seminars, kaut arl ne vienbalsigi, tomer principa atbalstija domu, ka
augstskolas varétu pieteikties akreditacijai arT tada agentura, kura atrodas arpus valsts,
un ka ta valsts, kura atrodas augstskola, varétu pienemt un atzit $ada veida veiktas
arejas kvalitates vertéSanas rezultatus, ja argjo akreditacijas agentiira atbilst noteiktiem
krit€rijiem.

Eiropas standarti un vadlinijas kvalitates nodrosindasana

2003. gada Berlines komuniké uzdeva ENQA sadarbiba ar EUA, EURASHE un
ESIB izstradat KN standartus un vadlinijas (20), kuri biitu pienemami visa Eiropas
Augstakas izglitibas telpa. Lai izvairitos no parpratumiem, ir jauzsver, ka minétie
standarti un vadlinijas biitiba attiecas uz kvalitates nodroSinasanu, nevis uz kvalitati ka
tadu. Tadgjadi $1s vadlinijas un standarti satur vispar&jus principus par to, ka jaorganize
KN, nevis etalonus, ar kuriem mérit studiju programmas vai augstskolas.

Zinojums ietver tiTs standartu un vadliniju grupas, kuras ir paredz&tas augstskolu
iek$gjai KN, augstakas izglitibas argjai KN un pasam KN agentiram. Ir paredzéts ari,
ka notiks katras Eiropas valsts KN agentiiras ciklisks novértéjums reizi piecos gados.
Sis novértgjums paredzéts ar citu valstu kvalitates agentiiru piedalisanos. Balstoties uz
$o nacionali organiz&to un starptautiski veikto novert&jumu rezultatiem, tiks izveidots
Eiropas KN agentiiru registrs.

Augstskolu iekséjas kvalitates nodrosinasanas standarti aptver studiju pro-
grammu un pieskirto kvalifikaciju KN politiku, procediiras, to apstiprinasanu augstskolas
ieksieng, periodisku parbaudi, studentu sekmju veértésanu, macibspeku, macibu lidzeklu
un resursu, studiju atbalsta un informacijas sisttmu KN, ka ar1 informacijas sniegSanu
sabiedribai.

Argjas kvalitates nodroSinaSanas standarti ietver iek§&jo KN procediiru
izmantoSanu argja vertgjuma un argjo KN procesu izveidi, [émumu pienemsanas
krit€rijus un verte€Sanas procesu izveidi atbilstigi meérkiem (pieméram, Vvertgjot
akadémisku vai profesionalu programmu, mérki ir atskirigi), ka ar vért€juma zinojumu
veidosanu, darbibas, kuram jaseko péc kvalitates vertéjuma, un periodiskus parskatus.

Kvalitates nodroSinasanas agentiiru standarti aptver argjo KN procediiru
lietoSanu augstakaja izglitiba, KN agentiru oficialo statusu, agentiru darbibas
virzienus, to 1iciba eso$os resursus, pamatuzdevumu formul&jumu, neatkaribu, agentiiru
izmantotos ar&jos KN kritérijus un procesus ka procediiras, ar kuru palidzibu agentiiras
atskaitas sabiedribai.

Tiek uzskatits, ka tad, kad biis Istenotas standartu un vadliniju rekomendacijas,
kopigi pienemto standartu un vadliniju lietojums veicinas saskanigu KN visas EAIT
méroga, ka ari radis kop&jus atskaites punktus gan augstskolam, gan KN agentiiram.
Agentiiru argja ekspertu veértéjuma un registra ievie$ana laus konstatét, uz kuru agentiiru
vertéjumu var starptautiski palauties, tadgjadi veicinot agentiiru savstarp&jo uzticé$anos
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un kvalitates nodrosinasanas/ akreditacijas rezultatu savstarp&ju atzisanu. Galarezultata
visiem §iem uzlabojumiem biitu jarada arT skaidra izpratne par individualu kvalifikaciju
kvalitati, kas savukart lautu tas taisnigi izvertét un tadgjadi sniegtu ieguldijumu
kvalifikaciju starptautiska atziSana.

Gradu sistéma
Berlines komuniké (18) ministri pienéma $adus [émumus galvenajos virzienos:

* Divciklu gradu sistémas ievieSana ir reali jauzsak ne vélak ka 2005. gada. Gan
pirma, gan otra cikla gradiem jabit ar atSkirigu ievirzi un dazadiem profiliem, lai
kopuma tiktu nodroSinatas daudzveidigas individualas, akadémiskas un darba tirgus
vajadzibas.

» Ka tresais cikls Bolonas procesa tika ieklautas doktorantiiras studijas, lai stiprinatu
pétniecibu un pétnieku sagatavosanu, veicinatu mobilitati doktorantiiras laika un
p&c doktora grada iegliSanas, ka arT augstskolu sadarbibu doktora Iimena studijas un
jauno zinatnieku apmaciba.

* Ministri mudindja izstradat nacionalas kvalifikaciju ietvarstruktiiras, kuras
kvalifikacijas jaraksturo ar studiju slodzi, Iimeni, studiju rezultatiem, kompetencém
un profilu, tadgjadi nodrosinot to salidzinamibu un savietojamibu.

* Ministri apnémas izveidot Aptveroso kvalifikaciju ietvarstruktiru (EKI) Eiropas
Augstakas izglitibas telpai, kura biitu ievérojami visparigaka un tadg] varétu ietvert
visas nacionalas kvalifikaciju ietvarstruktiiras, un kalpotu ka atskaites punkts,
“tulkojot” kvalifikacijas dazadu augstakas izglitibas sistému starpa.

Sajas jomas sasniegtais ir atspogulots Panakumu izvértgjuma zinojuma (1),
Tendences IV zinojuma (19), Bolonas procesa darba grupas zinojuma par kvalifikaciju
ietvarstruktiiram (21), ka ar1 oficialo Bolonas procesa seminaru par Studiju rezultatu
izmantosanu (Edinburga, 2004. g. 1.-2. jil.) (2), Kvalifikaciju ietvarstruktiram (Ko-
penhagena, 2005. g. 13.-14. janv.) (3), Doktora Iimena studijam (Zalcburga, 2005. g.
3.-5. febr.) (4) un Talako izpratni par bakalaura gradiem (Sanktp&terburga, 2004. g.
25.-26. nov.) (5) rezultatos.

Divciklu gradu struktiira

Panakumi divciklu gradu struktiiras ievieSand — izvértejuma rezultati

Panakumu izvertéjuma zinojuma rezultati (1) parada, ka ministru izvirzitais merkis
uzsakt divciklu gradu sistemu 2005. gada ir liela mera sasniegts — visas dalibvalstis,
iznemot vienu, ir uzsakusas divciklu gradu sisteémas ievieSanu. 2005. gada divciklu
gradu sist€éma plasa meéroga tiek realizeta 24 valstis, 9 valstis ta tiek Tstenota ierobezota
meroga. 4 valstls nav uzsaktas praktiskas darbibas §T mérka sasniegSanai, tacu vai
nu ir sagatavota likumdoSana/ normativie akti, kuri gaida 1stenoSanu, vai arT paslaik
pastavosas gradu struktiiras tiek analiz&tas no Bolonas procesa viedokla.

Mazak iepriecinosa ir situacija citas 5 valstis, kuras tikko ir uzsakusas prieksdarbu
planosanu, ka arT viena valsti, kura vispar nav uzsakusi darbu pie divciklu gradu
struktliras ieviesanas.

Lai iegiitu kvantitativu priekSstatu, izvertéjuma darba grupa pieprasija datus par
uznemto studentu realo Ipatsvaru divciklu gradu sistéma 2005. gada. Rezultati paradija,
ka 17 valstis 2005. gada divciklu sistéma ir uznemti 81-100 procenti studgjoso, 6 valstis
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— 51-80 procenti studgjoso, vél 7 valstis — 25-50 procenti stud&joso, bet 10 valstis tikai
no 1-24 procentiem studgjoso. 3 valstis divciklu sisttma vél nav uzpemts neviens
students.

Divciklu struktiira Tendences 1V zinojuma —
viela pardomam no augstskolu redzespunkta

Tendences IV zinojums apstiprina faktu, ka Sobrid gandriz visas zinojuma
ietvertas valstis ir ieviesuSas divciklu sisteému. Interesanti ir tas, ka tajas valstis, kuras
§1 sisteéma nav ieviesta, augstskolas vilcinas uzsakt izmainas, gaidot no valdibas daudz
detalizetakas instrukcijas un normativus attieciba uz augstakas izglitibas funkciongSanas
aspektiem (pieméram, ciklu garumiem, nosacijumiem ECTS un Diploma pielikuma
ievieSanai), — kas ir piemers tam, ka nepietickama augstskolu autonomija var kavet
reformu procesus. Tendences IV zinojums min vairakas valstis, kuras likumdoSana
divciklu gradu sisteémas ievieSanai ir sagatavota un pienemta, tacu tas spéka staSanas
termins ir noteikts 2005., 2006., vai pat 2007. gada.

Tendences IV zinojums arT skaidri parada, ka, ievieSot gradu strukttras reformas,
var pastavét atSkiribas augstskolu iekSiené, un ka reformu ievieSanas atrums un
motivacija tas veikt atSkiras studiju programmu un nozaru starpa, tomer taja pasa laika
nevar apgalvot, ka kada no studiju jomam reformu ievieSanas zina butu ievérojami
atraka vai ievérojami Iénaka par citam. Tendences IV zinojums rada, ka dala augstskolu
humanitaro zinatnu disciplinas praktiski nav problému divciklu sist€émas izveidg,
savukart citas augstskolas apgalvo, ka $ajas pasas jomas ir gandriz neiesp&jami izveidot
jégpilnu gradu bakalaura ITmeni. Interesanti, ka tas pats attiecas a7 uz reglamentétajam
profesijam, kur profesionalajam organizacijam ir biitiska loma abos virzienos — dazas
valstis palidzot, citas lickot §k&r§lus jauno gradu struktiiru ievieSanai.

Tendences IV zinojuma ir secinats, ka kopgja situacija ir ievérojami atskiriga no
tas, kada bija vérojama pirms diviem vai trim gadiem, kad ne tikai medicina, bet ari
pedagogu izglitiba, inZenierzinatnes, arhitektiira, tieslietas, jurisprudence, teologija,
teélotajmaksla un psihologija daudzas valstis bija izslégta no divciklu sistémas. 2005.
gada lielakaja dala valstu Sie ierobezojumi ir spéka tikai medicinas nozargs.

Tendences IV zinojums uzsveéra arm dazus kritiskus aspektus. Ir interesanti
konstatet, ka v&l joprojam ir plasi izplatits vecu vecais maldigais prieksstats par to, ka
Bolonas process nozimé obligatu pareju uz “3+2” struktiiru. Tapat ar1 Bolonas process
parak biezi tiek uztverts ka process, kura rezultata visas valstis bis vienveidiga gradu
struktiira.

Dala augstskolu ir paskritiski atzinuSas, ka pirms paris gadiem uzsakta divciklu
gradu ievieSana Iidz Sim ir bijusi versta galvenokart uz struktiiru parveidi, kameér
jautajums par kvalitati ir aktualizéts tikai tagad. Tendences IV zinojums secina, ka
reformu mérkis un to nozime vairs netiek apSaubiti, — $aja zina ir sasniegta zinama
vienpratiba, ka parmainas ir nepiecieSamas. P&tjjums paradija ar1 to, ka augstskolu
kritika pret notiekoSajam reformam lielakaja dala gadijjumu bija v@rsta nevis pret
divciklu sisteému ka tadu, bet gan pret tas ievieSanas veidu un no ta izrietoSo papildus
darbu. Izradas, ka uzdevums logiska un jégpilna veida sadalit studiju saturu starp
bakalaura un magistra limeni joprojam ir sarezgits.

Daudzas valstis augstskolu macibspeki ir izteikusi bazas par negativajam sekam,

ko ir radijis uzsvars uz maciSanu (pret€ji uzsvaram uz studgjoso macisanos). Galvenais
uztraukums ir par to, ka divciklu sisteémas ievieSanas rezultata studiju programmas kliist
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neelastigas un saspiestas, tadgjadi atstajot mazak iesp&ju radosai pieejai un inovacijam.
Tendences IV zinojuma veidotaji, biezi dzird¢ja stidzibas par to, ka, parveidojot vecas
“garas” piecu gadu programmas bakalaura un magistra programmas, parak daudz
veco programmu sadalu tiek iespiestas pirma cikla studiju programmas, radot tajas
parblivéjumu. Studenti médz aicinat parbaudit, vai jaunas bakalaura programmas ir
“stud€jamas”, t.i., vai tas ir iesp&jams apgiit paredz&taja laika.

Divciklu struktiiras ievieSana, ietverot modularizaciju un ECTS ievieSanu,
prasa daudz papildus darba gan macibspekiem, gan administracijai. Daudzkart bijusi
dzirdami parmetumi, ka lielais laika apjoms, kas ieguldits reformas, ir piespiedis
macibspekus samazinat laiku zinatniskam darbibam, kas savukart ir negativi atsaucies
uz pasniegsanas kvalitati. Visbeidzot, reformu ieviesanu biezi ir kav&jusi nepietickama
augstskolu autonomija, nelaujot augstskolam pienemt stratégiski nozimigus lémumus.

Kvalifikaciju ietvarstrukturas

Seminari, kuros tika diskutéts par studiju rezultatiem* un kvalifikaciju
ietvarstruktaram. Kvalifikaciju ietvarstruktiiras un ar to cie$i saistitais jautajums
par studiju rezultatiem ir apspriests divos oficialajos Bolonas procesa seminaros
— Studiju rezultatu izmantoSana (Edinburga, 2004. g. 1.-2. jil.) (2) un Kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (Kopenhagena, 2005. g. 13.-14. janv.) (3). Seminars, kura tika ap-
spriesti iesp&jamie diplomatzisanas sisteémas pilnveidojumi (Riga, 2004. g. 3.-4. dec.),
analizgja ieguvumus, kurus individualo kvalifikaciju atziSanai var sniegt uz studiju
rezultatiem balstitu kvalifikaciju ietvarstruktiiru ievie$ana (10). Edinburgas seminars
apkopoja dazadu valstu pastavoSo pieredzi studiju rezultatu izmantoSana un lika
pamatu celam uz studiju rezultatu un kvalifikaciju ietvarstruktiru labaku izpratni.
Diskutgjot par Bolonas procesa Kvalifikaciju ietvarstruktiiru darba grupas zinojumu
“Kwvalifikaciju ietvarstrukttra Eiropas Augstakas izglitibas telpa” (21) (turpmak — EKI
zinojums), Kopenhagenas seminara dalibnieki apstiprindja gan EAIT aptverosas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras principus, gan ar1 to, kada veida nacionalajam kvalifikaciju
ietvarstruktiiram jabut saistitam ar EAIT aptveroSo kvalifikaciju ietvarstruktiru.
Seminara darba grupas apsprieda arT veidus, ka EAIT aptverosa ietvarstruktiira varétu
kalpot, lai “iztulkotu” kvalifikacijas no vienas augstakas izglitibas sisteémas otra, tadgjadi
veicinot taisnigu atziSanu un to, ka atspogulot nacionalo kvalifikaciju ietvarstruktiru
Diploma pielikumos®.

Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktiiru darba grupas zinojums

Nacionala kvalifikaciju ietvarstruktara tiek definéta ka vienots apraksts, kura
visas iegiistamas kvalifikacijas ir aprakstitas ar studiju rezultatu palidzibu un kur$
parada, kada veida kvalifikacijas nacionalaja izglitibas sist€ma ir saistitas cita ar citu.

Nacionalajas ietvarstruktiras kvalifikacijas tiek aprakstitas ar studiju slodzes
apjomu, kvalifikacijas Itmeni, studiju rezultatiem/ kompetence€m un profilu.

EKI zinojums sniedz vadlinijas, studiju slodzes apjomu nosakot ar ECTS
kreditpunktu skaitu pa studiju cikliem: pirma cikla kvalifikacijam: 180 — 240 ECTS
kreditpunkti; otra cikla kvalifikacijam: parasti 90 — 120 ECTS kreditpunkti, tacu vismaz
60 kreditpunktu jabiit otra cikla Iimeni. Isd cikla augstdkas izglitibas kvalifikaciju
apjoms parasti ir apmeram 120 ECTS kreditpunkti.

Saistiba starp Eiropas Augstakas izglitibas telpu aptveroSo kvalifikaciju
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ietvarstruktiru (EKI) un nacionalajam kvalifikaciju ietvarstruktiram. Ta ka
EKI ir visaptverosa un ar1 visparigaka, tai ir jablit sp&jigai ietvert visas nacionalas
kvalifikaciju ietvarstruktairas (KI) un japalidz interpretét dazadas kvalifikacijas starp
tam. Dala nacionalo kvalifikaciju ietvarstruktru kvalifikacijam var bt atSkirigi profili
— parasti viens profils ir akadémisk(ak)s, salidzinot ar otru, kur§ ir praktiski orient&ts
profesional(ak)s profils. Abu profilu kvalifikacijam nacionalaja sisteéma ir atSkirigas
funkcijas. Taja pat laika citas valstis kvalifikacijam profila var nebt.

EKI sastav no trim galvenajiem cikliem, papildus kuriem var pastavét ari isakas
augstakas izglitibas iesp€jas®. EKI ietver ciklu deskriptorus, kuri kalpo ka atskaites
punkti.

Nacionalas KI ir daudz konkrétakas, t.i., kvalifikaciju raksturojumi nacionalajas
KI ir daudz detalizetaki par EKI ciklu deskriptoriem. Salidzinot ar EKI, nacionalas
ietvarstruktiiras var
+ raksturot kvalifikacijas arT ar profilu;

* [idz ar to ietvert pa divam atSkirigdm visparinatajam kvalifikacijam katra cikla;

» pieskirt kreditpunktiem Itmenus;

* interpretét kvalifikacijas konkrétas valsts augstakas izglitibas un nodarbinatibas
sisteémas konteksta.

Nacionalo ietvarstruktiiru savietojamiba ar Eiropas Augstakas izglitibas
telpas aptveroso kvalifikaciju ietvarstruktiiru. Ir butiski veidot nacionalas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras ta, lai tas biitu savietojamas ar EAIT aptveroso
kvalifikaciju ietvarstruktiiru. Tiek piedavats So savietojamibu parbaudit saskana ar
kopgjiem krit€rijiem un procediiram. Lai nacionala KI biitu savietojama ar Eiropas KI,
tai jaatbilst sekojosam prasibam:

+ jabut skaidrai saistibai starp kvalifikaciju nacionalaja KI un cikla deskriptoriem
EKI;

* nacionalajai KI un tas kvalifikacijam jabalstas uz studiju rezultatiem, t.i., studiju
rezultatiem jabiit formul&tiem gan programmai kopuma, gan katram atseviskajam
studiju komponentam — modulim, prickSmeta kursam, praksei, utt.;

» kvalifikacijam jabut saistitam ar ECTS kreditpunktiem, t.i., gan programmai
kopuma, gan katrai tas sastavdalai jabit izteiktai ECTS kreditpunktos;

* japastav caurskatamam procediiram, ar kuru palidzibu kvalifikacijas tiek ieklautas
nacionalaja K1, iesaistot $aja procesa nacionalo kvalitates nodroSinasanas sistemu;

* nacionalajai KI un tas salidzinajumam ar EKI ir jabiit atspogulotam Diploma
pielikumos’.

EKI zinojuma tiek ierosinata procediira, kura nacionalas KI tiks salidzinatas
ar EAIT aptveroSo kvalifikaciju ietvarstruktiru ar paSatestacijas palidzibu, ko
veiktu kompetentas nacionalas institlicijas. Pasatestacijas process ietvertu sekojosus
elementus:

* nacionalas KI atbilstibas parbaudi Eiropas aptverosajai KI;

 valsti darbojosas un caur Bolonas procesu atzitas KN agentiiras piekriSanu;

» starptautisko ekspertu iesaisti.

Pasatestacijas procesa rezultatus un $o rezultatu pamatojums japublicg, aprakstot
katru no kritérijiem atseviski.
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Izaicinajumi

P&dgja laika notiekosais darbs pie KI ir iezim&jis dazus potencialus izaicinajumus.
Pirmkart, pastav risks, ka ne visas valstis ieviesis uz studiju rezultatiem balstitas KI — vai
vismaz dazas valstis blis gausakas to ievieSana neka citas. Cits potencials izaicinajums
ir tas, ka KI var€tu tikt ieviestas virspuséji — vai nu vienigi formul&jot nacionala limena
deskriptorus, tatu nemaz neuzsakot programmu parstradi, kuru rezultata tiek iegttas
augstakas izglitibas kvalifikacijas, vai arT veidojot KI bez visu ieintereséto pusu iesaistes
$aja procesa.

Ir janem ve&ra arf tas, ka studiju rezultatos balstitu augstakas izglitibas programmu
veidosana vairuma Eiropas valstu macibspékiem vél nav pazistama. Tas nozimé, ka
ir nepiecieSamiba p&c apmacibas un konsultéSanas. Ta ka $ada vajadziba ir izplatita,
ieinteresétajam starptautiskajam organizacijam vajadz&tu mekl&t iesp€jas atbalstit
pasakumus, kuros to augstskolu eksperti, kuras ir veiksmigi ieviesta studiju rezultatos
balstita pieeja, varétu dalities savas zinasanas un pieredze ar citiem.

Doktora Iimena studijas — tresais cikls Bolonas gradu sistema

Kaut arl pétniecibas nozime augstakaja izglitiba visos ieprieks€jos Bolonas
procesa svarigakajos dokumentos ir jau uzsvérta, tikai 2003. gada Berlines izglitibas
ministru konferencé doktora studijas tika icklautas Bolonas procesa reformu saraksta
ka treSais studiju cikls (18). 2003.-2005. gada posma paveiktais doktorantiiras joma ir
atspogulots Tendences IV zinojuma. Doktorantiiras aspekti ir diskutéti seminara par
Doktora ITmena studijam Zalcburga 2005. gada 3.-5. februari.

Tendences 1V zinojuma sledziens attiectba uz doktora limena studijam

Tendences IV zinojuma mérkis bija aplukot ne tik daudz pasas doktora studiju
programmu struktiiras, bet gan petnieku sagatavosanu augstskolas kopuma. Galvenie
secinajumi par doktora Itmena studijam ir sekojosi.

Tendences IV zinojums paradija, ka Bolonas procesa reformas patiesi ir
ietekmgjusas doktoranttiras studijas: gan attieciba uz pareju no magistra uz doktora
[imeni; gan uz veélamo doktorantiiras studiju ilgumu; ka arT attieciba uz pieaugoso
uzmanibu doktorantu vadiSanai un konsultgSanai.

Augstskolas sastopas ar izaicinajumiem: fundamentalajiem un lietiSkajiem
pétijumiem ripnieciba un zinatniskaja vide ir aizvien vairak nepiecieSams, lai petnieku
sagatavoSana ietvertu ari starpdisciplinaru sadarbibu un perspektivu. Dabas un
tehniskas zinatnes sak apzinaties nepiecieSamibu p&tnieciba un p&tnieku sagatavoSana
ciesi sadarboties ar riipniecibas nozarém. Vispargja sabiedribas interese par zinatnes
rezultatiem prasa no zinatniekiem veltit laiku un attistit atbilstoSas komunikacijas
sp€jas zinatnes rezultatu skaidroSanai.

Augstskolu parstavji ka nakamo bitiskako aspektu, kuram Bolonas reformas
japievér§ uzmaniba, aizvien biezak piemin pé&tnicku sagatavosanu. Lielaka dala
augstskolu gaida, kad var€s pabeigt pirma un otra limena cikla reformas, lai kertos
klat treSajam ciklam,; tacu ir arT augstskolas, kuras mégina ieviest abas reformu grupas
vienlaicigi.

Izmainas doktora Iimena studiju organizacija. Viscaur Eiropa doktorantiiras
studijas pamatair balstitas doktoranta patstaviga petijuma. Viens no centralajiem reformu
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jautajumiem ir versts uz to, lai patstavigo petijumu, kuru veic doktorants, papildinatu ar
studiju elementiem un ka doktorantiiras studijam javeido atbalsta strukttras.

Liela dala valstu doktorantiiras studijas tiek ieviesti tadi elementi ka studiju
moduli pétniecibas metodologija un pétijjumam atbilsto$aja joma. Vairums doktorantu
apmacibas modulus ir novertgjusi pozitivi — pie nosacijuma, ka Sie apmacibas elementi
atbilst vinu zinatniskajam un profesionalajam vajadzibam. Macibspéki un doktoranti
uzsver divus biitiskus faktorus, kuri ietekmé doktora studiju un pétniecibas kvalitati,
proti, elastigumu un uzsvaru uz doktoranta individualajam interesém un vajadzibam.
Tresdala augstskolu tiek veidotas doktorantiiras skolas, lai nodroSinatu saskari,
sadarbibu un apmainu dazadu fakultasu un p&tniecibas grupu starpa.

Tiek apspriests ari jauno doktoru nodarbinatibas jautajums. Tendences IV
zinojums paradija, ka doktorantu vidi ir diezgan izplatits pesimisms attieciba uz
nodarbinatibas un karjeras iesp&jam arpus akadémiskas vides. Tikai dazas valstis pastav
karjeras konsulté$ana un atbalsts jaunajiem pé&tniekiem un tikai retos gadijumos pastav
sistematiska profesionalo prasmju un pamatprasmju apmaciba doktorantiiras studijas.
Visa visuma augstskolas un valdibas sastopas ar izaicinajumu pieverst lielaku uzmanibu
jauno pétnicku karjeras iesp&ju un attistibas veicina$anai, apzinoties daudzveidigas
karjeras iesp&jas zinatng, uz ko virzas jaunie doktori.

Zalcburgas seminara secindajumi par doktora limena studijam

Seminars “Doktora studiju programmas Eiropas zinasanu telpas izveide” noritgja
2005. gada 3.-5. februari. Tas bija pirmais Bolonas procesa doktora limena studijam
veltitais pasakums. Ka tads Sis seminars bija arT pirma Bolonas procesa tikSanas, kura
sanaca kopa tie augstskolu macibspeki, kuri pamata ir saistiti ar p&tniecibu un p&tnieku
gatavosanu. Ar to arT bija izskaidrojams fakts, ka seminara dalibnieku zinaSanu un
izpratnes limenis par Bolonas procesa reformam un to darbu, kas ir ticis ieguldits
Bolonas procesa ieprieksgjos periodos, bija diezgan atskirigs.

Dazos bitiskos jautdjumos seminara dalibnieki spgja vienoties. Tomér dala
jautajumu, ka, pieméram, par kreditpunktu lietojamibu un studiju rezultatiem doktora
limena studijas, saskana netika sasniegta.

Zalcburgas seminara diskusijas dalibnieki nonaca pie saskanas par sekojoSiem
desmit pamatprincipiem:
1. Doktorantiiras programmu biitiskaka sastavdala ir jaunu zinasanu radiSana patstavigu
pétijumu rezultata. Taja pat laika tika atzits, ka doktorantiiras programmam ir
nepiecieSams apmierinat plasaka darba tirgus vajadzibas arpus akadémiskas vides.

2. Augstskolu stratégijas un politikas nostiprinaSana: augstskolam ka iestadém
nepiecieSams uznemties atbildibu, nodro$inot to, ka doktorantiiras programmas un
petnieku sagatavoSana ir gatavas jauniem izaicinajumiem un ietver sevi atbilstosas
iespgjas profesionalas karjeras attistibai.

3. Uzsvars uz dazadibu: doktorantiiras programmu liela daudzveidiba Eiropa, ieskaitot
kopigos doktora gradus, ir speka faktors, kuru janostiprina ar atbilstosu kvalitati un
parbauditu praksi.

4. Doktoranti ka petnieki karjeras agrinaja stadija ir jaatzist ka profesionali (ar
pienacigam ti